”Nar ledere har vilje og mod” - om opbygning af en forsknings og udviklingskultur
en beretning om ledelsessamarbejde og faellesskab
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Strategi for sygepleje og MVU, vi anvender vi‘er er relevant at inddrage og udvikle, det vil sige vi har et bredt
evidensbegreb.

Derfor er det malet at MVU-omradet skal bygge pa den bedst dokumenterede og tilgeengelige viden, der kommer fra
forskning og udvikling, klinisk erfaring, patienter og pargrende og derefter tilpasses den lokale kontekst, saledes at
denne viden b'r relevant og anvendelsesorienteret.

Delmal:

1. At Sjzellands Universitetshospital har en udviklings- og forskningskultur, der er konstruktiv, kreativ, inkluderende og
synlig pa alle niveauer.

2. At der inden for MVU-omradet findes de ngdvendige kompetencer for udvikling og forskning.
3. At der inden for MVU-omradet implementeres forskningsresultater/ny viden.
4. At der inden for MVU-omradet sikres dokumentation og evaluering af praksis (f.eks. effekten af sygeplejehandlinger).
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Person-centred Practice Framework

,"". Working with the
| Person's Beliefs and

Working Engaging
Holistically ’ Authentically

Sharing
Sympathetically Decision
Present Making

(McCormack & McCance (2018) in Press)

Personcentreret Praksis.

Et paraplybegreb for andre praksis-tilgange, hvor det enkelte menneskes egne
vardier er i centrum for beslutningstagning.

|

| \

¥ X

Fundamentals of Care  Familiesygepleje  Excellent syzepleje Feelles
syzeplejepraksis beslutningstagning

Kjerholt & Rosted 2023
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Hvad er sygeplejefaglig forskningskultur i
klinisk praksis?

Fem definerende egenskaber JOURNAL OF ADVANCED NURSING
1. Steerk monofaglig sygepleje professionalisme

2. Akademisk taeenkning og socialisering

3. Anvendelse af forskning som del af daglig

WILEY

sygeplejepraksis ey

4. Acce pt fra kol Iegaer og Iedelse (Berthelsen CB. Hglge-Hazelton B. 'Nursing
research culture'in the context of clinical

nursing practice: Addressing a conceptual

5. Faahtgnng af ressourcer fra ledelse og problem. Journal of Advanced Nursing, Dec.
organisation 2016)
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Research
Capacity
Building

Cooke J. (2005). A framework to evaluate research capacity building in health care.
BMC Family Practice, 6/4

N S)/=ELLAND
SJELLANDS UNIVERSITETSHOSPITAL =

-—t/ier—:é)ﬁvag, :

Fire strukturelle niveauer af udviklingsaktiviteter:
1. Individuel

2. Teams

3. Organisationer

4. Netveerk af stgtteenheder

Seks principper i kapacitetsopbygning:

1. Styrke feerdigheder og kompetencer

2. Udvikle netveerk og partnerskaber

3. Sikre udvikling/forskning er teet pa praksis
4. Passende formidling

5. Beeredygtighed og kontinuitet

6. Infrastruktur
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Knowledge transfer

Den dynamiske videnoverforselskapacitetsmodel

Adaptiv og reagerende kapacitet

Parent, R., Roy, M. & St-Jaques, M. (2007). A systems-based dynamic knowledge transfer capacity model. Journal of Knowledge Management 11 (6) 81-93
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Sygepleje karriereveje i Kirurgisk afdeling

souschef

2 Kliniske Lektorer

Afdelingsledelse
Chefsygeplejerske
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Oversygegiejerske

souschef

= 2 Kliniske sygeplejespecialister

Specialist/ekspert

Sengeafsnit 2
Oversygeplejerske

souschef

= 2 Kliniske sygeplejespecialister

Specialist/ekspert

Sengeafsnit 3
Oversygeplejerske

= 2 Kliniske sygeplejespecialister

Specialist/ekspert

Ambulatorium
Oversygeplejerske

= 2 Kliniske sygeplejespecialister

Specialistsygeplejersker

Nelull

Fistel

Inkontinens

souschef

tndoskopi afsnit
Oversygepicierske

w2 Klinisk sygeplejespecialister

Specialist/ekspert

meJKoloskciperende sygeplejerske

ekspert sygeplejerske
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Den dynamiske videnoverfarselskapacitetsmodel

Producerende:

Ressourceallokering
Rekruttere kandidater
Karrierreveje - Lokal stillingsstruktur

Fordeling klinik/akademia

Formidlende:
Valg af fokus for udvikling / forskning

Forventninger

Absorption:
Kompetencer

Tid-prioritering
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De farste skridt lokalt
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Den dynamiske videnoverforselskapacitetsmodel
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Producerende:

2 kliniske lektorer

8 kliniske specialister

Formidlende:

7 videnskabelige artikler (2022)

5 faglige artikler (2022)

7 udvikling/implementeringsprojekter
Absorbtion:

Alle sygeplejerske stillinger besat ++

4 vakante specialist stillinger (3 har ikke veeret slaet op)

3 i gang med erhvervskandidat (+ 1 pa vej)

3 i gang med Master i Klinisk Sygepleje
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Direktion

Internationalt Tvaerfagligt

Patientnaer

Uddannelse Forskning Udvikling o

Andre afdelinger
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Fokus pa ledelse
Etablering af journal clubs for ledere

Fokus pa mellemledere — afholdelse af nationale konferencer med fokus pa
praksisudvikling/ kursus i praksisudvikling for mellemledere

Etablering af ERFA-grupper for ledere

: &
FORSKNINGS-
OG UDVIKLINGSKULTUR

geret af
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Different paths to the same goal

Produktion and if
possible
inplementation of
traditional evidence
lin practice

Produktion and
implementation of
practice based
evidence

(Halge-Hazelton B Kjerholt M, Bertelsen CB., Thomsen TG. (2015) "Integrating nurse researchers in clinical practice — a
challinging, but necessary task for nurse leaders". Journal of Nursing Management. First published online: 15 DEC 2015.)
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 Strengthen and documentation of evidence in practice







Produktion and if possible inplementation of traditional evidence Iin practice



Produktion and implementation of practice based evidence

Different paths to the same goal
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Hvilke slags kilder til viden forventes at forskerne inddrager og producerer? (evidens)

Er det vaesentligt at forskerne har praksiserfaring?

Hvilken slags synlighed forventes af forskerne?

Forventes forskerne at vaere ansvarlig for initiering, facilitering og ledelse af forskning og udvikling pa tveers af

organisationen?
Forventes forskeren at deltage i et karriereforlgb pa universitetet? (fordele/ulemper)
Hvilken rolle forventer lederen at have i forhold til den forskning, der gennemfgres?

Hvordan kan lederen sikre, at forskeren integreres i praksis og med det gvrige personale for at undga isolation,

konkurrence og uklar rollefordeling?
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Klinisk Ekspert Klinisk Udvikling Klinisk Uddannelse Klinisk Forskning

ekspert sygeplejerske . lede udviklingsopgaver . |dentificere kompetence e Forsknings pligt
identificere kliniske problemstillinger |80 facilitere implementerer evidens behov . udbrede forsknings resultater
klinisk lederskab . ledelsessparring . planlzegger og . facilitere anvendelsen af
bed-side undervisning . faciliterer kvalitets udvikling/sikring gennemfgrer forskningsresultater
rollemodel . faciliterer faglig udvikling uddannelses aktiviteter . samarbejde/netvaerk med
helhedsorienteret . samarbejde med andre . udvikler uddannelses forskningsmiljger
kvalitetets udvikler praksisudviklere/institutioner programmer . ledelsessparring
samarbejde netvaerk med andre . vurderer sygepleje
kliniske miljger kompetencer
ledelsessparring . samarbejde med

uddannelses

institutioner
. ledelsessparring

Serensen, O T, 2022

Fire kategorier af specialister i Kirurgisk afdeling
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Sygehusiledelsen

MVU lederforum

Forum for alle
chefsygeplejersker og -
terapeuter

FUM

Forsknings- og udviklingsforum for de mellemlange videregaende uddannede ved
Sjeellands Universitetshospital (FUM).

Forummet sammensaettes pa tvaers af matrikler. Vicedirekteren og
forskningschefen for de mellemlange videregaende uddannelser (formand) er
faste medlemmer.

NUUF

Netveerk af udviklings-, uddannelses-, og forskningsansvarlige medarbejdere med
MVU baggrund {NUUF). NUUF er et tvaerfagligt netvasrk for medarbejdere med
MVU-baggrund, og som har hovedbeskaeftigelse inden for faglig udvikling,
koordinering af uddannelse eller forskning.

Udviklingsnetvaerk Uddannelsesnetvaerk Forskningsnetvaerk

Medarbejdere med Medarbejdere med Medarbejdere med
hovedbeska=ftigelse inden hovedbeskasftigelse inden hovedbeskaeftigelse inden
for for faglig udvikling. for uddannelse. for forskning.
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Det seneste skridt i udviklingen af forskning udviklings kultur .
Naeste skridt i vores vision/strategi arbejde T\TISS\Trll‘(zcmgqefgs:tﬁﬁ?é
Samarbejdsprojekt med SDU Sygeplejersker i jobbet e
Samarbejde mellem Chefsygeplejerskegruppen S eayeen 295 Slacers ansatt,haber man pg
pa tveers af hospitalet __ "
Vi investerer i minimum 45 sygeplejersker iq o 0‘1

L -

o ,,.JFI'J, ’ x‘

de naeste ar e -
: . " i

1. sept 2023 starter 22 studerende

2.sept 2024 min. yderligerel5 nye studerende

3. sept 2025 min. Yderligere 15 nye studerende
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Fokus pa dokumentation, videnskabelig og faglig

www.sjaellandsuniversitetshospital.dk/forskning/enheder/m
vu-forskningsstoetteenheden/aktuelle-
forskningsprojekter/e-boeger-og-publikationer

MVU-Forskningsstetteenheden - Sjzellands
Universitetshospital (sjaellandsuniversitetshospital.dk)

6:6%0 0¢

FORSKNINGS-
OG UDVIKLINGSKULTUR

| KLINISK PRAKSIS

FORSKNINGS- OG
UDVIKLINGSKULTUR

FRA PROJEKT TIL PUBLIKATION
GRORD af Lote enevker

Redigoret ot

FORSKNINGS-
OG UDVIKLINGSKULTUR
FORSKERE | KLINISK PRAKSIS

FORSKNINGS-
OG UDVIKLINGSKULTUR
NAR LEDERE HAR VILJE OG MOD

oooooooooooooooooooooo

............
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2014

Fokus p& ambitioner, barrierer og
potentialer nér forskning og udvikling skal

etableres i en klinisk praksis

2015

Fokus p&, hvordan man kommer fra projekt
til publikation.

2018

Indblik i konkrete erfaringer fra forskere
ansat i klinisk praksis og de funktioner, de
udferer.

2022

Lederes blik og erfaringer med
udvikling af klinisk praksis
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https://www.sjaellandsuniversitetshospital.dk/forskning/enheder/mvu-forskningsstoetteenheden
https://www.sjaellandsuniversitetshospital.dk/forskning/enheder/mvu-forskningsstoetteenheden
https://www.sjaellandsuniversitetshospital.dk/forskning/enheder/mvu-forskningsstoetteenheden
https://www.sjaellandsuniversitetshospital.dk/forskning/enheder/mvu-forskningsstoetteenheden
https://www.sjaellandsuniversitetshospital.dk/forskning/enheder/mvu-forskningsstoetteenheden

Tak for opmarksomheden

| il ; 4
A

OTS@regionsjaelland.dk
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