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Dagsorden

Tre pointer
- Adaptiv ledelse — hvad kan vi lcere herfra?
- To typer faglig udvikling

- Koblingen mellem faglig udvikling og skabelse af veerdi i driften

- Tre korte oplceg og sd far | tid til at snakke sammen
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Adaptiv ledelse




Adaptiv ledelse

Adaptiv ledelse handler om at lade organisationen leere af og
tilpasse sig til forandringer i omverdenen

Det kan ske pa flere mader/niveauer:
1. Det personlige niveau

2. Team niveau

3. Det kulturelle niveau

4. Det organisatoriske niveau

Leeringsmaessigt handler det om «double loop learning»
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Single—Loop Learning
The most common style of learning
is just problem solving — improving
the system as it exists.

Laering

: Strategies and
Assumptions 5 Results

Why We Do What We Do Techn Iiques What We Get
What We Do

Double—Loop Learning

More than just fixing the problem, this
style of learning questions the
underlying assumptions, values and
beliefs behind what we do.



Teknisk ledelse vs. Adaptiv ledelse

Retning

Give definitionen og
l@sningen pa problemet

Identificere de adaptive udfordringer,
rammesatte ngglespgrgsmal og
udfordringer

Beskyttelse

Beskyttelse fra eksterne
trusler

Synligggre eksterne udviklinger — lzere
af dem

Orden

Orientering

Konflikt

Normer

Orientere folk om deres
nuvarende roller

Genskabe orden

Bevare normer

Synligg@re nuveerende roller; undga at
orientere folk for hurtigt om deres
nuveaerende roller

Synligg@re konflikt eller lad det opsta

Udfordre normer eller lad dem blive
udfordret
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Kilde: Heifetz 2009



Man skal kunne navigere i forskellige roller

Veere en del dansegulvet Sta pa balkonen

Observe Intervene Interpret
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Hvad er det svaere ved adaptiv ledelse?

1. Det personlige niveau — refleksion over egne handlinger og
forstaelser — udfordre det naturlige selvbillede (naturlig og
reflekterende ledelse)

2. Team niveau — ikke lgse problemerne, lade dem flyde

3. Det kulturelle niveau — at erkende hvor meget det pavirker os og
bestemmer, at finde og opsgge «spraekkerne» - der hvor noget
andet viser sig lidt

4. Organisatorisk niveau — ikke kun tale om successer, men abent ga
ind i problemer og fejl
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Faelles begrebsapparater kan hjalpe os —

individuelt eller sammen — op pa balkonen

Raket/projektil-modellen

1 professor
1 adjunkt/flektor

2 post docs —~
1 administrator 6 PhD studerende
1videnskabelig assistent

8 speciale studerende

1 laboratorietekniker

1studentermedhjzelp
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Stjerneklubben

N\ mobilize

Feelles infrastruktur

Forskningsmiljgers udvikling [z

Kendetegn fra 2-»3

Kendetegn fra 1->2
+  Kritisk masse

+  Kvantitet

+  Gentagende

Manstre

+ Langtidsholdbart
«  Behov for funding *

stiger

Fase 0, potentiale:
*  Personen
nn mobilizggannes

Fase 1, etablering: *  Kvantitet er vigtigt »  skabe yderligere evidens
Ideerne tager form *  Entreprenant udvikling *  lkke nedvendigyis fokus pa
Entreprenant person s®tter igang uddannelse

*  Klar profil med international
kvalitet

*  Impacte nytte

*  Innovation

*  Eksterne partnerskaber (ikke

bare lgse netvark)

Fokus og fravalg

Kritisk kvalitet

Excelllence vurderet af peers
Antal Ph.d. ned og postdoc
gér op

Netvaerket udvikles Kendetegn

*  Excellencefimpact?

«—— * Originalitet/anvendelse

Fase 3a, Internationalt

omdemme:

*  Excellence
Fase 2, udvikling: = Internationale netvark og
*  Miligat tager form pears

*  Projekter skabes (funding) *  Kernekompatencer

Potentialet til et milje skabes
Uddannelse og forskning



To typer faglig udvikling




To mader at udvikle pa...den ene transformerer

Lidt add-on veerdi Lidt add-on vaerdi
Projektl
Proigkt
:aik; Projekt 1
k_/ A_s J

Projekt2
Projekt 3 &
Lidt add-on vaerdi m
ks
-—

w “H‘-

ol [ Gf Projekt 3

Veerdiskabelse Undizgge, e rojekt 3

. 5 i 5
business as usual Vveer G’-’skcrbefse

Organtsationens

. . . Organisationens
samlede vaerdiskabelse

samlede
vaerdiskabelse

Scenarie 1: UDVIDES
- Add on veerdiskabelse

- Udvikling pa overfladen

- Nemt at vise handling og succes

- Kan have sine egne modeller/perspektiver
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Scenarie 2:
- Malrettes andring af vores grundlaeggende veerdiskabelse
- Kraever meget mere organisatorisk feelles arbejde

Vigtigt med feelles modeller og perspektiver



Bygge bro mellem drift og udvikling




Drift og udvikling




Drift og udvikling
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Drift og udvikling




Drift og udvikling




Drift og udvikling
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Drift og udvikling
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Fzlles begrebsapparat vil fremme fzlles dialog og skabe en mere systematisk bro-bygning
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