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DISPOSITION

- Forståelse for hvorfor tiltag og interventioner ikke altid virker i praksis 
selv når der er vist effekt i kliniske studier 

- Forståelse for at implementering er et helt forskningsfelt for sig selv 

- Forståelse for vigtigheden af at tænke implementering af 
interventionen ind i fra den gode ide eller design fasen af 
studier/projekter 

- Greb til praktisk implementering
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Implementering er linket mellem
Viden/forskning/evidens og patient/befolkning
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Implementering er linket mellem
Viden/forskning/evidens og patient/befolkning



Men….hvad mener 
vi egentlig når vi 
siger 
implementering –
og taler vi om det 
samme?



Hvad er implementering (-sforskning)?

”The scientific study of methods to promote the systematic uptake 
of research findings and other evidence-based practices into routine 

practice” (Eccles & Mittman, 2006)

”Implementering handler grundlæggende om at 
omsætte ideer og planer til konkrete handlinger” 
(Poulsen RL et al., 2011).

Paulsen Rønnov, L., Marckmann, B., Sundhedsstyrelsen, 2010. Implementeringsforskning om forebyggelse: en baggrundsrapport. Sundhedsstyrelsen, 

København.                                                                                                                   

Eccles, M.P., Mittman, B.S., 2006. Welcome to implementation science. Implement Sci 1, 1–3.



HVORFOR?

”Much of the US$ 200 billion/year worldwide 
investment in biomedical and health research 
is wasted because of dissemination and 
implementation failures!”

Chalmers I, Glasziou P. Avoidable waste in the production and reporting of research evidence. Lancet 2009; 374: 86–89. 

Macleod MR, Michie S, Roberts I, Dirnagl U, Chalmers I, Ioannidis JPA, m.fl. Biomedical research: increasing value, reducing waste. The 

Lancet. januar 2014;383(9912):101–4. 



Chassin MR, Galvin RW. The urgent need to improve health care quality. Institute of Medicine National Roundtable on Health Care Quality. JAMA 
1998;280:1000-5.
Graham ID, Kothari A, McCutcheon C. Moving knowledge into action for more effective practice, programmes and policy: protocol for a research 

programme on integrated knowledge translation. Implementation Sci. december 2018;13(1):22. 



HVORFOR?

• 90 % af alle ressourcer bruges på at skabe 
interventioner, politikker, programmer – blot 10 % 
bruges på implementering   
                    
(Ogden, 2010; Levin, 2011).

• Blot 5 % af alle kommunalt iværksatte projekter i 
Danmark har tildelt økonomi til implementeringen, og 
få projekter følges op med strategier og handleplaner 
for implementering = derfor ender mange projekter på 
de kommunale skriveborde   
               
                    
(Nielsen & Poulsen,2011)



Hvorfor virker interventioner ikke altid i praksis når der er 
vist effekt i kliniske studier? 

“Implementering i 
praksis”
  

“Klinisk forsker”

Interventionen
“klar til at blive spredt 
og implementeret”



Hvorfor virker interventioner ikke altid i praksis 
når der er vist effekt i kliniske studier? 

KOMPLEKSITETEN AF TILTAGET

• Her menes mængden af elementer i tiltaget. Et komplekst 
tiltag vil kræve mange ændringer i organisationen og hos 
målgruppen for at implementeringen lykkedes. 

• Jo mere komplekst tiltaget er, jo flere ændringer er 
nødvendige. Litteraturen peger på, at jo mere kompleks et 
tiltag er, jo sværere er det at få den implementeret. 

Everett Rogers. Diffusion of Innovations. Simon & Schuster Ltd 2003.



Klinisk eksempel

• Gennemgang og komprimering af 
retningslinjen?

• Retningslinjen /komprimerede udgave skal 
ind i VIP, SP og andre relevante 
teknologier?

• Retningslinjen vedrører særligt kirurger 
(pladsskabende operation under 
skulderhøjen)

• Plejepersonaler i forbindelse med 
armslynge, smertebehandling osv.

• Praktiserende læger/læger (behandling med 
glukokortikoid (blokade)) 

• Terapeuter kommunalt/privat 
træningsindsatser (superviseret træning og 
selvtræning)



Hvorfor virker interventioner ikke altid virker i 
praksis når der er vist effekt i kliniske studier? 

• Alle effektivitetsstudier bruger "implementeringsstrategier" til at understøtte leveringen 
af interventionen; vi plejer bare ikke at kalde dem det...

• Vi "ved", at nogle/mange af de strategier, der bruges i effektivitetsstudier, ikke er 
gennemførlige til at understøtte udbredelsen og implementeringen af intervention 
bagefter– 

Betalende klinikker, betaling af dem der gennemføre interventionen, betaling for pleje, 
intensiv træning, hyppige fidelitetstjek...

MEN, vi kan lære af brugen af disse strategier under studiet!



Forskning

Viden når ud til praksis på beslutningsniveau

Beslutning om at omsætte viden til praksis

Planlægning og arrangering

Forandring

Integration

Evaluering og tilpasning

Institutionalisering

Vedligeholdelse

Paulsen Rønnov, L., Marckmann, B., 

Sundhedsstyrelsen, 2010. 

Implementeringsforskning om 

forebyggelse: en baggrundsrapport. 

Sundhedsstyrelsen, København.



1.BUDSKAB

Tænk altid implementeringen ind fra starten af den gode ide, 
design af jeres projekt eller forandring.



FORSKELLEN PÅ TILTAGET OG 
IMPLENTERINGEN AF TILTAGET           
(KLINISK FORSKNING OG IMPLEMENTERINGSFORSKNING)

Bauer & Kirchner, 2020: 

“…the goal of implementation science is not to establish the health 
impact of a clinical innovation, but rather to identify the factors that 
affect its uptake into routine use.”



FORSKELLEN PÅ TILTAGET OG 
IMPLENTERINGEN AF TILTAGET           
(KLINISK FORSKNING OG IMPLEMENTERINGSFORSKNING)

Tiltaget/ klinisk 
interventionsforskning

Forskning fokuserer på et 
outcomes fra en klinisk 
intervention 

• på et niveau af patienter, 
klienter, servicebrugere 

• eller på befolkningsniveau

Implementering/implementerin
gsforskning 

Forskning fokuserer på et 
outcomes fra en 
”implementeringsstrategi, 
strategier eller proces(ser)”

… på et niveau af medarbejdere, 
teams eller organisationsniveau



FORUDSÆTNINGER FOR IMPLEMENTERING 

• Faktorer der ligger før en beslutning om at 
implementere en bestemt indsats eller 
program.

• Fx forståelse af implementering, tid, 
økonomiske ressourcer, brugen af 
evidensbaseret viden og rammebetingelser (fx
juridiske/formelle rammebetingelser). 

• Determinantanalyse med formålet:

• - Screene for barriere/facilitatorer

• - ‘Tailored’ jeres tiltag og/eller 
implementeringsstrategier



FLOW-STOPPER



2.BUDSKAB

Implementering er altid kontekstuel og kræver lokal
tilpasning

Baker R, Camosso-Stefinovic J, Gillies C, Shaw EJ, Cheater F, Flottorp S, et al. Tailored interventions to overcome identified barriers to 
change: effects on professional practice and health care outcomes. In: The Cochrane Collaboration, editor. Cochrane Database of 
Systematic Reviews [Internet]. Chichester, UK: John Wiley & Sons, Ltd; 2010 [cited 2017 Sep 22]. 



GREB TIL PRAKTISK 
IMPLEMENTERING

• Determinantundersøgelse: undersøg 
barrierer og facilitatorer

• Udvælg implementeringsstrategier med 
afsæt i determinantanalyse



IMPLEMENTERINGSSTRATEGIER

Kilder: Mazza et al., 2013; Powell et al., 2012, 2015; Proctor et al., 2013.



Implementeringsstrategier

http://onlinelibrary.wiley.com/cochranelibrary/search/



IMPLEMENTERINGSSTRATEGIER

Spændende med de 
nye retningslinje 
men jeg er nok nødt 
til at vide lidt mere 
om den

Undervisning vælges som 
implementeringsstrategi

Ændringer nu 
igen! Kan vi 
dog ikke bare 
få lov til at lave 
vores arbejde

Facilitering og/eller inddragelse vælges 
som implementeringsstrategi 



IMPLEMENTERINGSPLAN



SÆT JERES IMPLEMENTERINGSHOLD

• Stillingskategorier der har ansvar for 
implementeringen

• Ildsjæle og stærke rollemodeller



GREB TIL PRAKTISK IMPLEMENTERING

• Tænk implementeringen ind fra 
starten af den gode ide

• Undersøg kompleksiteten af jeres 
tiltag/ intervention

• Definere kliniske outcomes

• Sæt dit implementeringsteam 
(inkl. kompetencer og tid)

• Lav en determinantanalyse

• Udvælg implementeringsstrategier 
på baggrund af 
determinantanalyse

• Definere 
implementeringsoutcomes

• Udarbejd en implementeringsplan

• Forpligte ledelse



Så er I først klar til den aktive 
implementeringsfase☺



Meyers DC, Durlak JA, Wandersman A. The Quality Implementation Framework: A Synthesis of Critical 

Steps in the Implementation Process. American Journal of Community Psychology. december 2012;50(3–

4):462–80. 



SPØRGSMÅL

Tak fordi I lyttede
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